LLlepmaH Mwuxaun CemeHOBMY

He3aBUCHMMbI KOHCYABTAHT yNpaBAEHUSA MPOU3BOACTBOM U NMPOU3BOACTBEHHOM
AOTUCTUKOM, PO.

ObpasoBaHue:

1987r. HoBocunbupckuin InektpotexHnuecknin MHCTuTyT (HITKU). dakyabTeT: ABTOMATUKKU U
BbluncantenbHor TexHMkK. CneunanbHOCTb: ABToMaTtka v TenemexaHuka (0606).

2000r. UHctuTyT noBblleHUA KBaAndUKauunu HoBocubupckoro locyaapcTBEHHOro YHMBepcUTETa.
KBanndukaumsa: Crneumasmct BOA

2009r. UeHTtp MNcrxonornn HoBocMbUpCKoro FocyaapcTBEHHOMO YHUBEPCUTETA.
KBanndukauma: busHec-TpeHep

TPEHWHIN U cCEMUHapPBbI:
2000r. - Teopus PewweHns U3obpetatenbckux 3apau (TPU3) B pelleHnn 3apay ynpaBAEHUS.



2004r. - YnpaBAeHHe NpoeKTaMKn Ha ocHoBe cTaHaapta PMI PMBOOK.

2006r. - YnpaBAeHWEe NpopaKamu.

2007r. - OpraHuzaumsa MapKEeTUMHIOBOW AEATEAbHOCTU MPEANPUATUSA. MHCTPYMEHTbI NOTPEOUTEABCKON
CerMeHTauum pblHKa.

2010r. - Pa3paboTka U BHEAPEHUWE NOLLIArOBON TEXHOAOTMM NPOAAX

2016r. - HauMoHaAbHble TEXHOAOTMUYECKNE NHMLMATUBDI. AUCTAHLMOHHOE 0byueHue.

YuacTHUK CEMUHaPOB, 0OYUEeHMI U OTKPbITbIX POPYMOB (KaK MPUBAEYEHHbIN 3KCMEPT):
«bepexanBoe npou3BoACTBO», KOpropaTMBHoe 0byyeHne, HoBocMbUpPCK
«bepexarnBoe npeanpuaTue», KoprnopaTuBHoe obyueHne, HoBocbupck
«TPU3 B ynpaBAeHUU NPEANPHUATHEM», KOPrIopaTuBHOe 0byyeHne, HoBocnbupckasi obaacTb
«MES 2007 (B HI'TY, HoBoCHbMpCK)»
«CoBpeMEHHbIe cCUCTEMBbI YripaBAEHUS rpou3BoacTBOM (2009 - 2018 MITY um. baymaHa)»
«\ura coaencteusi npeanpuatnam OlNK», Pa3aHb, 2015
«Moaean 3ppektnBHoro lpounsBoacTBa», KazaHb, 2015
«MotnBaums n AMAEPCTBO B BEPEXAUBBIX OpraHu3auusix», Mkesck, 2016
LLiIkonbl Akaaemnapka (TexHonapka HoBocubupckoro Akaaemropoaka) B 2013 - 2017 rr.
«YnpasaeHue npoektammn 2017-2025:6yayLiee HaumHaeTcs ceroaHs», Mocka, 2017
«QRM - bbICTpOpPEarupyroLLEE NPOM3BOACTBO», KOpropaTnBHoe obyyeHune, 2018
«MepbI rocyAapCTBEHHOM MOAAEPXKKU NPEANPUHUMATEALCTBA B MPOMbILLUAEHHOCTU», MOP PO,
MockBa, 2019
«3anaAHble NPaKTUKKU ynpaBAEHUS] Ha POCCUNCKOM 3emaer, Kayb Aupektopos, 2019

ABTOp aAantMpoBaHHbLIX KYPCOB:
«YrnpaBAeHWe NpoeKTaMu MPeAnPUATUS
«OnepaTtnBHO-KaAEHAaPHOE NMAaHUPOBaHUE, AUCNETYUPOBAHUE U MPON3BOACTBEHHbIN YYET B
yrpaBAEHUMN [TPON3BOACTBOM>»
«OpraHn3aumns TeEXHOAOrMYECKOMW MOArOTOBKM MPOU3BOACTBa Ha MaLUMHOCTPOUTEAbHbIX U
MeTarno006pabartbiBatOLLMX MPEANTPUATUSX»
«OpraHn3aumns TEXHUYECKOro 00CAYXUBaHMS U PEMOHTa 060pyAOBaHUS»
«HopmupoBaHue Tpyaa B rpou3BOACTBE U CEpBUCE»

ABTOD METOAMK:
«Pa3pabotka kKoprnopaTMBHON METOAOAOTMU U CTaHAAPTa ynpaBAEHUS NPOEKTAMM
NPeAnpUATUS»
«Paspabotrka 6M3HEC-NAaHOB MPOMbILLIAEHHbIX PEANPUATUM»
«BHeapeHHne aBToMaTU3npPoOBaHHbIX CUCTEM YrpaBAEHUS MPOU3BOACTBOM»
«Pa3paborka cueHapmeB MPOM3BOACTBEHHOIO NAAHUPOBAHUS AAST ONTUMU3ALIMMN
3KOHOMMWYECKMX MOKa3aTener NpoM3BOACTBEHHON AEATEAbBHOCTH MPEANPUATUS»
«HopmupoBaHue Tpyaa B COBPEMEHHbIX YCAOBUSIX»
«HopmuposaHne tpyaa UTP»
«MotuBaumsi NPOU3BOACTBEHHOIo nepcoHara n UTP npeaAnpusTmii»
«9KOHOMMYECKOE MOAEAMPOBAHME MPOU3BOACTBEHHOIro brU3Heca»
«Pa3pabotka n BHeapeHue Cuctembl CbaraHcMpoBaHHbIX [oka3aTeAer npoMbILLUAEHHbIX
MPEeANPUATUN»

ABTOp KOproparuBHbIX CEMUHapPOB U TDEHUHIOB:

«ABTOMaTM3aLMA ynpaBAEHUS NPOU3BOACTBOM»

«AHaAM3 KauecTBa OpraHn3aLmn U ynpaBAEHUS MPOU3BOACTBOM MO 0ObEKTMBHbLIM NOKa3aTeEASIM»
«AMPEKTOP NPOU3BOACTBA»

«Kak cbanaHcupoBaTb KBAAMBUKALIMIO, YNCAEHHOCTb U CTOMMOCTb MEPCOHaNa»
«MeToanKa pacyeTta LeEAEBOW NPOMU3BOANTEABHOCTM MPOMbILUAEHHOIO NPEANPUATUS»
«HopmuHpoBaHWe Tpyaa M MOTUBALIMS NEPCOHAAa MPOU3BOACTBEHHbIX MPEANPUATUN»
«OnepaTMBHOE NAGHMPOBAHUE U AUCMIETYMPOBAHNE B AUCKPETHOM NMPOU3BOACTBE»
«OpraHn3aumsa NPoAaX TEXHUUYECKU-CAOXKHOM MPOAYKLMU U MPOU3BOACTBEHHbIX YCAYD»
«OpraHusauma pabotbl otaeAa [AaBHOro TeEXHOAOra»

«OpraHu3auusa paboTbl OTAEAA TEXHUYECKOTO KOHTPOAS»

«OpraHusaumsa paboTbl CAYX6bl [AABHOrO MexaHUKa»

«OpraHunzaumsa ynpaBAeHUA NPOU3BOACTBOM Ha OCHOBE TEXHOAOIMUYECKUX pacHeTOB»



«MpuHumnbl HayuHon Opranusauum Tpyaa»
«[lcuxonormsa AeAOBbIXx NEPEroBoOpPOB»

«Pa3pabotka W BHEAPEHUE CUCTEMbI MOTUBALMU COTPYAHMKOB, YAyYLUAIOWEN PbIHOYHbIE
nosmumn KomnaHum»

«CTpaTternyecknii aHaamM3 6usHeca. Pa3paboTka cTpaTerMyeckoro naaHa U ero 3KOHOMMUUECKOM
KOHLEeNnuMum»

«<YnpaBAeHWE  MNPOU3BOAMTEABHOCTBIO  TpyAa  PabOTHMKOB  HemaTepuanbHOW  coepbl
NMPOU3BOACTBEHHbIX KOMMaHUMN»

«YnpaBAeHWE NMPON3BOACTBEHHOW MOLLHOCTBIO MPEANPUATURA»

«3KOHOMMKA NPOU3BOACTBEHHOIO NMPEANPUATHS, BbINOAHAOLWEro MO3»

[podeccroHaAbHbIN OMbIT:

TeXHUUYECKUIN AUPEKTOP, FAABHbIN MHXEHEP, AMPEKTOP MO NPOU3BOACTBY (MaLLMHOCTPOEHME,
MeTanr0006paboTka, INEKTpoTEXHMYECKUE u3peans, THIM) 9 aet

NCNOAHUTEABHbIV AUPEKTOP TOPrOBO-CEPBUCHOIO MPEANPUATUA (@BTOCAAOH, TEXHUUYECKUI LEHTP)
1,5 ropa

He3aBUCUMbIN TEXHUYECKUIA KOHCYAbTAHT, TEXHUUYECKUIN AUPEKTOP (MPOU3BOACTBO M NMPOAAXM
3AEKTPOHHbIX KOMMOHEHTOB) 2 roaa

AMPEKTOP MPOMbILUAEHHOTO NPEANPUATUS (INEKTPOTEXHUUECKNE N3AEAUS, MAACTUKOBAS
ynakoBka) 4 roaa

Co3paHue HOBOro GuU3Heca: cTpaTerMyeckoe M OpraHM3auMoHHOE NAAHUPOBaHWeE, BU3HEC-
nAaHWpPoOBaHWe, obecnevyeHre NepcoHaAOM, OpraHM3aLma AEATEAbHOCTHU (CTPOUTEALCTBO;
NAaCTUKOBas yrnakoBKa)

UneH CoBeTa AMPEKTOPOB - HE3ABUCUMbIN AUPEKTOP (MHBECTULIMOHHO - CTPOUTEAbHAA KOMMAHUSA)
1 roa

[pogpeccroHarbHas 3aHATOCTbL B HACTOALLEE BPEMS:

KOHCYAbTAHT, PyKOBOAUTEADb MPOEKTOB Pa3BUTUS U OPraHnU3aLMOHHOIO 3MEHEHUS
NPOU3BOACTBEHHbIX NpeAnpuaTHii 16 et (c 2004)

BHELLHWI aHAAUTUK, IKCNEPT NO BHEAPEHMIO KOMNAHUKU-pa3paboTumMKka NporpaMmMHbIX NPOAYKTOB
ANA ynipaBAEHUA NPoM3BOACTBOM 12 AeT (¢ 2008)

MpenoaaBaTtenb, bBU3HeC-TpeHepP B chepe NPON3BOACTBEHHOIO MEHEAXKMEHTA N SKOHOMMUKM
npeanpusatnii (c 2010 - B HoBocubupcke, OMmcke, YenssbuHcke, Mockee, bapHayae, Upkytcke, C-
MeTtepbypre, KemepoBo, EkatepuHbypre, Yde, KaszaHu, HabepexHbix YenHax, Camape)

UneH CoBeTa AMPEKTOPOB, HE3ABUCUMbI AUPEKTOP HAMPABAEHUA «IAEKTPOTEXHUKA» (C 2014)
BeayLimii akenepT No pa3BUTUIO MPOM3BOACTBA MPEANPUATUIA 0OOPOHHO-NPOMbILUAEHHOMO
KomnAekca (¢ 2015)

Akcnept GoHpa CoaencTBUA Pa3BUTMIO MaAbiX GOPM NPEANPUATUI B HAYUHO-TEXHUUYECKOWN chepe
(®oHA BopTHMKa) (¢ 2014)

3kcnept HaunoHanbHOU TexHoaornueckor MHmMumatuebl (HTU-2035), ceptuomkat ot 11-2016
MpenopasateAnb MAMNO HITY no tTematnkam ynpaBAEHUA NPOU3BOACTBOM U SKOHOMMUKE
NPOU3BOACTBEHHOM AeATEAbHOCTU (C 2016)

BbInoOAHEHHbIE (MOAHOCTLIO 3aBEPLUEHHbIE) B KA4€CTBE PYKOBOAUTEAS MPOEKTOB KPYIHbIE 3aKasbl:

"OpraHmM3aumnsa KOHTPAKTHOIO NPOU3BOACTBA IAEKTPOObLITOBbIX MPUOOPOB" (INEKTPOMEXAHUUECKUI
3aBop, HoBocnbupckan obaactb, 1996-1998)

"OpraHun3aumnsa KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOAOTMUYECKON CAYXObl» (3IAEKTPOMOHTAXHbIE U3AEAKMS,
HoBocnbupck, 2002-2003)

«Co3paHMe yyacTka NporpaMmMHON MeTarr0006paboTKu» (ANEKTPOMOHTaXHbIE U3AEAUS,
HoBocubupck, 2003)

«BblBOA npeaAnpuaTMA  Ha  Tpebyemble  dMHAHCOBblE nNoKasateAn» (MeTaanoobpaboTka,
HoBocubupckas obaactb, 2005)

«OpraHusauus paboTbl TOProBO-CEPBUCHOMO OTAEAA» (aBTocaAoH, HoBoCMOMPCK)

«[TOAyYEHME TOCYAAPCTBEHHOW TMOAAEPXKM MPOEKTYy CO3AAHUA 3aBOAA  WHHOBALMOHHbIX
CTPOUTEABHbIX MaTepuanos» (HoBocubupckaa obaactb, 2008)

«OpraHu3aumnsa CUCTEMbI YNpaBAEHUS NPoeKTamu pa3Butus» (3asoa XXBW, HoBocnbupck)



e «PeopraHusaums CUCTEMbI ynpaBAEHWS MPOU3BOACTBOM M MPOU3BOACTBEHHOIO MAGHUPOBAHUSA»
(meTannoobpabotka, HoBocrnbupck, 2007-2008)

o  «TexHMKO-9KOHOMUYECKOEe 0BOCHOBAHWE FOCYAAPCTBEHHOM MOAAEPXKM MUKPOOMOAOTMUECKOTO U
BUPYCHOro HanpaBAeHUI buoTexHonapka B p.n. Koabuoo» (HoBocubupckasa obaactb, 2010,
2016)

e «[loAyyeHMe TrOCYAQPCTBEHHOW MOAAEPXKM MNPOEKTY CO3AAHMA LIEXa rOpsAYero LMHKOBaHMUS
MeTannoobpabaTbiBatowero npeanpusatusa» (Hosocubupckan obaactb, 2012)

e «BHeppeHUWe noLlaroBoin TEXHOAOTMM Npoaax U CRM cuctembl» (MeTann006paboTKa,
HoBocnbupck, 2010)

e «Paspabotka " BHEAPEHWE  CUCTEMDI HOPMUPOBaHUA  TpyAa B MNO-3aka3HOM

MeTaAno06pabaTbiBatoLeM Npor3BoACTBe» (HoBocnbupckasa obaactb, 2012)
e «Pa3paboTka M BHEAPEHME METOAMKM SKCMPECC-pacyeTa CTOMMOCTM NPOAYKLIMM»
o [1pon3BOACTBO INEKTPOMOHTAXHbIX U3AEeAUI, HoBocnburpck, 2003
o [o-3aka3Haa metannoobpabotka, HoBocuburpckas obaactb, 2012
e «Pa3pabotka TeEXHUUYECKOro 3apaHUs AASt Bbibopa 1 BHeAPeHUS ACYT»,
o [pon3BOACTBO rOpHbIX MalLKnH, KemepoBckas 06A., 2013
o KpynHo-cepuitHoe Npomn3BOACTBO METAaAAONPOAYKLMK, HoBocnbupck, 2014

e ABTOMaTtU3aUUA ynpaBAeHMA Npor3BoAcTBoM (ACYI) ¢ obuier Temor npoekTa «BHeppeHue
CUCTEMbI NOAFOTOBKM, NAAHUPOBAHUSA, AUCNETYMPOBAHUA NPOU3BOACTBA M NPOM3BOACTBEHHOIO
yyeTta, OCHOBaHHOW Ha MES-TexHonornn n ctaHpapte MRP-1I»:

O KpynHoe meTannoobpabatbiBatolee NPon3BoACTBO, HoBocubupck, 2008-2009

KPYyMNHOE MalUMHOCTPOUTEABHOE NpeanpuaTne, Hosocnbupck, 2009-2010

MaLLUMHOCTPOUTEABHOE NpeanpuaTue, bapHaya, 2010

MHCTPYMEHTaAbHOE MPOM3BOACTBO, HoBOCKMbUMpCK, 2012

NPOM3BOACTBO apMaTypPHbIX U3AEAUIK AAA KOpabAaecTpoeHus, MpUuMopCcKuin kpan, 2012

NPOU3BOACTBO HE CTAHAAPTHbIX METAaAAOKOHCTPYKLMI, KpacHoapck 2012-2013

NPOM3BOACTBO HECTAHAAPTHBIX KOPMYCHbIX M3aeAni, HoBocnbupck 2013-2014

NPOU3BOACTBO rOPHbIX MalWKH, KemepoBckas obaactb, 2013-2014

KPYNHO-CEPUMNHOE NPOM3BOACTBO ObITOBbIX METAAAOU3AEAMI U TOPrOBOrO

obopyaoBaHus, HoBocnbupck, 2014 - 2015

NPOU3BOACTBO KOHAEHcaTopoB, HoBocnbupck, 2014 - 2015

O MNPOM3BOACTBO HaBUraLMoOHHbIX NpubopoB B pamkax 03, TamboBckan obaacTtb, 2015
- 2017

O MeTannoobpabaTbiBatOLLEE U MHCTPYMEHTAABHOE NPOU3BOACTBO Ha NPEANPUATUN
Pocatoma, HoBocnbupck, 2016

O WMHCTpyMeHTaAbHOe Npon3BoAcTBO AAst ONMK, Hosocnbupcek, 2016 - 2018

O MNPOMU3BOACTBO MAaKEPHO-IKOPHOro 060opyaoBaHUA (HedTe-ra3o pobbiva), Pb, 2013 -
2018

o nepepabatbiBatollee npeanpuatue PocAtoma, MockoBckas obaacTb, 2018 - 2019

O MPOU3BOACTBO KOMMOHEHTOB CUCTEM 3HEPreTuKn, bapHaya, 2021

O O O O O O 0 O

(@)

OcHoBHbIe 3akasumku (2005-2022):

MpPOU3BOACTBEHHLIE NPEANPUATUSA:

«AnTarickasi MalumHocTpoutenbHan Komnanus», r. bapHaya

«AHXEPCKUI MalLMHOCTPOUTEALHbIN 3aBOA», . AHXepo-CyaxeHCK, KemepoBckas 00A.
«K TEXHO», r. HoBocnbupck

«AenbTa-Mpo», r. HoBocnbupck

«3aBop IHepPro-CTponTeAbHbIX KOHCTPYKLMI «QCKOH», 1. KOXHOypanbcK, YeaabuHckas 0OA.
«MawgzaBop», r. KpacHoapck

«MuuypuHckui 3aBog «lporpecc», r. MuuypuHcK

«H3XK-UHCTpYymeHT», r. HoBocrbupck

«HoBocubupcknii 3aBop KoHaeHcaTopoBs», . HoBocnbrpeck

oryn «PAAOH», MockoBckast 0bAacTb

«HoBocunbAasep», r. HoBocnbupck

«HMN® «[MAKEP», r. Okt6pbCKIMit, BallikopToCcTaH

«OAO Ackonbpy, I. ApceHbeB, MpUMOpPCKNiA Kpar

«[MC-K» (Solos), r. HoBocnbupck

«[poekT-P», r. HoBocubupck

«CUBINEKTPONPUBOA» (koHUepH Skoda), r. HoBocnbupck



«FocTubav, r. XapbkoB, YKpaunHa

«KUPER» NHXeHepHasa koMmnaHus, AAbMeTbeBCK, TaTapcTaH
«AKkepMaH-LlemeHT», r. TopHO3aBOoACK, MepMcKuit Kpai
«ANEKCUHCKMUI XMMUUECKUI KOMOUHAT», I. ANeKCUH, TyAbCcKan 0bAacTb
«AAbTEpPHaTUBAY, I. OKTABPLCKUIA, BallkopToCcTaH

«AHTapec», HoBocnbupckas obaactb

«A3ponoAKK», T. UpKyTCK

«AapoTex», I. YAaH-Ya3

«6330», 1. bapHaya

«Bkyc», 1. HoBocmnbupck

«[a3T3AK», r. HoBocubupck

«AokTOp BaHsa», r. HoBocnbupck

«3aBop XBWU-3», r. HoBocnbupck

«OMO vm. bapaHoBa», r. OMcK

«MHHOBALMOHHbIE TEXHOAOTUMW», T. OMCK

«BoctokLiseTMeT (KasMuHepans)», KazaxcraH

«KBTM», 1. OMCK

«Konencknii MalLMHOCTPOUTEAbHBIM 3aBOA, . Konelck, YenabuHckasa obaacTb
«Kopnopauuss HoBocMbUPCKN 3aBOA INEKTPOCUTHAA», I. HOBOCUMOUpPCK
«KX A.lN. BoAkoBar, . KemepoBo

«\MHEBCKMIN 3aBOA METAANOKOHCTPYKLIMIA», p.M. AMHEBO, HoBOCHbMpCKas obAacTb
«\FOOAMHCKUI MOAOUYHO-KOHCEPBHbLIN KOMOUMHaT», OMcKas obAaacTb
«MawTpenp», r. Yepenosel,

«MwnaccInektpoAnnapat» r. Mnacc

«MuKpaH», r. TOMCK

«MocKabeabKomMmnaekT», . MockBa

«MoCKOBCKMI 3aBOA crelaBToMobuaen», r. Mockea
«HoBocunbupcknin 3aBop Xeneso-betoHHbIx Onop 1 Ceai»
«HMO «CMbUpcKMin MallMHOCTPOUTEAb», . TOMCK

«HMO BbiMmnen», dpuaran B r. AeA0BCK, MocKoBcKan obaacTb
«HM® TexHonorus», . Yoa

«OMCKUIM INEKTPOMEXAHUUECKMI 3aBOA», . OMCK

«OnbITHLIN 3aBoA CO PAH», . HoBocnbUpck

«[MEFAC-Arpo», r. Camapa

«[epBblI BacT1OH», I. HoBoCcHBUPCK

«[TK® Tennoaap», r. HoBocubumpck

«Monet», r. OMCK

«[ICK «KanHcknin KnpnuuHblii 3aBoa», HoBocubupckas obaactb
«PAAOH», r. MockBa

«POCTAP», 1. HabepexHble YenHbl

«CBs3ncT, HoBocnbupckan obaactb

«CnblonpYnak», r. BapHaya

«Cnbupckui aHTpaumT», HoBocMbupckasn obaactb

«Cnbupckuit bapCr, r. HoBocnbupck

«Cnbupsiukar, r. Hosocnbupck

«CnbantmaL», r. HoBocubupck

«CnbnpomcBaA3b», I. bBapabuHck

«CnbanekTpo», r. HoBoky3Helk

«CuHap», r. HoBocnbupck

«CnapoHex», r. OMcK

«Ton POYA», r. MexaypeueHck, KemepoBckas obaacTb

«YAI TMAPABAUKA», 1. Yéda, bawkopTocTaH

«Ypanbckuit MpyXnHHbIN 3aBOA», T. benopeuk, balikoprocTaH
«JBanap», r. bBunck

Ynpasasiowme KoMmnaHum:

«C3VBYP MeHeaxMeHT» T. HoBocHbUpCK

«K «Ctpaterus» r. MockBa

«K «9ACW» 1. HoBoCHbUpCK

«KomnaHust H3TA» r.HoBocnMbupcK

«HoBocnbupckaHepro» (CUBIKO), r. HoBocrbupck
«[TPOM3KO», r. HoBocubupck

«YK TexHonapk», r. HoBocubupck

«YnpaBastoLan Komnanua «CubMebenabl pyn», r. HoBocMbupck
«XoAAUHT APMAH> 1. TtoMEeHb

CTpovTenbHble, TOProBble, HAy4HO- MPOUM3BOACTBEHHLIE Y CEPBUCHBIE KOMMNAHWMU:
AHO «UHCTUTYT UHXEeHepHON ®Uankn», r. CepnyxoB, MockoBcKkas 0bAacTb
«[apaHTCepBUcCTpoii», r. HoBocnbupck

«BEKTOP-Bu1AAbram», p.n. KoabLoBo, HoBocnbupckas obaactb



«AHDOCODPT», r. HoBocHbUpCK

«KoranbiIMHedTEreodusnkar, r. Koraabiv, XMAO, TromeHcKaa 06AacTb
«Komnaektauma Cuctem CBssu», HoBocMbupckasa obAacTb

«N\abatoH Cl», r. HoBocubupck

«Hemeukaa xumumcTka», . HoBocnbupcek

«HoBocHBUpPCKMIA MPoeKTHO-TeXHOAOTMYECKUI UHCTUTYT», I. HOBOCMBUPCK
«Pycckuit Annetut» HTOM, r. BopoHex

«CepebpsiHbii Katou», . HoBocHBUPCK

«CIMK Ctpoi», r. HoBocubupck

«Ouwep LLnuHAeAb TexHoAOAXM», T. HOBOCHBUpPCK

®OHAbI U HE KOMMEPUYECKUE OPraHU3aLmnm:

«DOHA COAENCTBMA Pa3BUTUIO MaAbIX GOPM MPEANPUSTUI B HAy4YHO-TEXHUUYECKOW cdheper (DoHA BopTHMKa)
«HoBOCHMBUPCKMIA 0OAACTHOM MHHOBALIMOHHbINA GOHA»

TexHonapk HoBocMbMpckoro AKapeMropoaka

DoHA NOAAEPXKKM MOAOABIX YUeHbIX MpaBuTeAbcTBa MOCKBbI

Mybankauunn:

Buaeo:
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"MpumMeHeHKe cLueHapHOro NOAXOAa B MAGHWPOBaHUMW NPOU3BOACTBEHHOM Nporpammbl” ( E.B.
Kpbinosa,A.U. Kapnosuy, LWepman M.C.)
http://www.savproject.ru/articles/primenenie-stsenarnogo-podkhoda-v-planirovanii-proizvodstvennoy-
programmoy.php

«ABTOMaTM3auUMs onepaTMBHO-KAAEHAAPHOIO NAGHUPOBaHUSA, AUCNETYEPU3ALIMN U MPOU3BOACTBEHHOMO
yyeTa B MalLMHOCTPOUTEABHOM, MeTaronepepabaTbiBatoLLIEM 1 NPUOOPOCTPOUTEABHOM MPOU3BOACTBE»
http://www.savproject.ru/articles/PromForum_2013.php

"Ha cto waroB Bnepéa" (paspaboTtka ctpaternn busHeca) ("Okcnept-Cubups" MHTEPBLIO C
M.C.LlLUepmaHom)

http://www.savproject.ru/articles/na sto shagov vperyed.php

MBaHoB C.A., LLlepmaH M.C., imoneeB P.I. «CyBKOHTPAKTUHI U ayTCOPCUHT. MpoLeccHbI noaxoa», 2014,
HoBocunbupck, http://novosibirsk.subcontract.ru/Partner/InfoUplShow.asp?InfoUplID=374

LepmaH M.C. «<Kak pa3BuBaTh 61U3HEC BEPEXANBBLIM NPOU3BOACTBOM?», COOPHKK cTaTel I
MEXAYHAPOAHOM AUH-KOHPepPeHUMH «MoTUBaLMA 1 AMAEPCTBO B BEPEXAMBBIX OPraHM3aLmaX»,
M3paTenbCTBO MHCTUTYTa 3KOHOMUKK U ynipaBaeHnsa OIBOY BO «YalY», 426034 r. Nxesck, 2016,
https://yadi.sk/i/akmhTO-9vgiVt

KucanupiHa O.A., Wepman M.C., Amonees P.I. <YnpaBAeHWe NPOM3BOACTBEHHON MOLLIHOCTbIO AAS
AOCTUXEHUSA CTpATErNMUECKMUX LEAEN MPOMBILLAEHHOTO NpeAnpusTus», COOPHUK cTaTen. M3paTeAbCTBO
HoBocubupckoro NocypapctBeHHOro TexHuueckoro YHuBepcurteta, 2017,
https://yadi.sk/i/j04e68QF3SsfgA

«AMarHoCTMKa 1 MOHUTOPUHT PE3YABTATUBHOCTU NMPOM3BOACTBEHHOM CUCTEMbI», KOHApPaTheB 3.B.,
MowuceeHko M.B., LUnep B.A., Wepman M.C. https://disk.yandex.ru/i/ICBZTO3gfrECpA

2020-2022:
https://youtu.be/J3R78rivbUg
https://youtu.be/DjT_YOD-auO
https://youtu.be/sasii4hJ21c
https://youtu.be/OcdETOSotro
https://youtu.be/28MmfM7IKFc
https://youtu.be/NRLs8q06v_E
https://youtu.be/k8QB_BPVwss

https://youtu.be/uCA2IdATNGg

boree paHHue:
http://www.youtube.com/watch?v=305rl-zZZwPI|

http://www.youtube.com/watch?v=wMt3ehEIXGQ&list=PLEAb-
8WksJ8Lq3NVEGZdQ6XWBotVU8ve&index=9
http://www.youtube.com/watch?v=abFLX4tzJO
http://www.youtube.com/watch?v=btgsLZq_jbO
http://www.youtube.com/watch?v=WDCtlbnygul
http://www.youtube.com/watch?v=HLPaVKFBIek
http://www.youtube.com/watch?v=REQ27Yi-xBk
http://www.youtube.com/watch?v=nkDHIAf5Smok

+ http://www.youtube.com/watch?v=i1DpknMuKAE



http://www.savproject.ru/articles/primenenie-stsenarnogo-podkhoda-v-planirovanii-proizvodstvennoy-programmoy.php
http://www.savproject.ru/articles/primenenie-stsenarnogo-podkhoda-v-planirovanii-proizvodstvennoy-programmoy.php
http://www.savproject.ru/articles/PromForum_2013.php
http://www.savproject.ru/articles/na_sto_shagov_vperyed.php
http://novosibirsk.subcontract.ru/Partner/InfoUplShow.asp?InfoUplID=374
https://yadi.sk/i/akmhTO-9vgiVt
https://yadi.sk/i/j04e68QF3SsfgA
https://disk.yandex.ru/i/lCBZT03gfrECpA
https://youtu.be/J3R78rivbUg
https://youtu.be/DjT_Y0D-au0
https://youtu.be/sasii4hJ21c
https://youtu.be/0cdET0Sotro
https://youtu.be/28MmfM7lKFc
https://youtu.be/NRLs8q06v_E
https://youtu.be/k8QB_BPVwss
https://youtu.be/uCA2ldATNqg
http://www.youtube.com/watch?v=3O5rl-zZwPI
http://www.youtube.com/watch?v=wMt3ehElXGQ&list=PLEAb-8VvksJ8Lq3NVEGgdQ6XWBotVU8vc&index=9
http://www.youtube.com/watch?v=wMt3ehElXGQ&list=PLEAb-8VvksJ8Lq3NVEGgdQ6XWBotVU8vc&index=9
http://www.youtube.com/watch?v=abFLfX4tzJ0
http://www.youtube.com/watch?v=btgsLZq_jb0
http://www.youtube.com/watch?v=WDCtIbnyguI
http://www.youtube.com/watch?v=HLPaVKFBlek
http://www.youtube.com/watch?v=REQ27Yi-xBk
http://www.youtube.com/watch?v=nkDHIAf5mok
http://www.youtube.com/watch?v=i1DpknMuKAE

